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1. Introdugao

A Liga Portuguesa Contra as Doencas Reumaticas foi criada em 1982 com o objetivo de
promover a educagdo social do doente reumatico e da populagio em geral, difundindo
informagdes sobre a natureza, tratamento, prevengao e repercussdes sociais das
doengas reumaticas.

Refletindo as tendéncias atuais de gestdo e posicionamento aplicadas ao movimento
associativo e Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) na area de atuagdo
da Liga e o investimento realizado em formagao e capacitagdo dos seus elementos, a
Direcao entendeu dar inicio a um processo de reflexio interna para a definicdo de uma
estratégia para o quinquénio 2023-2027.

Deste modo, em fevereiro de 2021 foi solicitado a um conjunto de elementos e/ou
colaboradores ativos da Liga, nas suas diversas vertentes de atuagiao, que procedessem
a uma anadlise SWOT (em portugués: Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas) da
associagdo. Esta analise situacional, ¢ uma metodologia que permite identificar os pontos
fortes e fracos entre os fatores internos de uma entidade, bem como as oportunidades
e ameagas colocadas por fatores externos. O diagndstico do ambiente interno e do
ambiente externo realizado por um conjunto diversificado de elementos da Liga,
representando uma ampla gama de perspetivas, permite compreender o contexto em
que se situa a associagao.

A identificacdo das forgas e fraquezas atualmente existentes na atividade da Liga, a par
das oportunidades e ameagas para o seu futuro, possibilitara, entdo, desenvolver uma
estratégia e definir objetivos estratégicos SMART (especificos, mensuraveis por
indicadores chave de desempenho, acordados, realistas e com prazo de concretizagao).

A estratégia ird definir a diregdo e o ambito da Liga no longo prazo com o intuito de
conseguir a ligagdo 6tima entre os seus recursos e o meio envolvente em mudanga e,
em particular, a sua area de atuagio, comunidade e associados, de forma a ir de encontro
as expectativas das partes interessadas (stakeholders).

Para o planeamento e gestiao estratégica da organizagao, eram essenciais a definicio de
miss3o, visdo e valores da Liga, conforme o Programa de Acdo estabelecido para o
Quadriénio 2019-2022. As circunstincias e contexto, levaram ao adiamento da reflexio
e discussio de propostas, que s6 puderam ser langadas e aprovadas em Assembleia Geral
Ordinaria realizada a 27 de margo de 2021.

4 MISSAO:

Promover a qualidade de vida e a capacitagio das pessoas com doenca reumatica, de
modo a contribuir para a sua plena integragdo na sociedade, sensibilizando os doentes e
a populagiao em geral através da divulgagio de informagao sobre a natureza, prevencao,
tratamento e impacto social das doengas reumdticas, defendendo as politicas de saide



e laborais mais adequadas, bem como fomentando e facilitando ainda o estudo das
doengas reumaticas.

4 VISAO:

* Reduzir a carga global das doengas reumaticas e musculo-esqueléticas em
Portugal e aumentar a qualidade de vida das pessoas por elas afetadas.

= Ser uma entidade nacional e internacional de referéncia no campo das doengas
reumdticas e o principal catalisador das demais associa¢des nacionais existentes,
liderando na dinamizagdo e representagao institucional dos interesses dos
doentes e fazendo-o, preferencialmente, num quadro de crescente
profissionalizacdo da atividade da Liga e dos seus quadros.

# VALORES:

A Liga Portuguesa Contra as Doengas Reumiticas desenvolve a sua agdao em torno de
seis eixos principais:

= Apoio

** Educagio

= Sensibilizagao
** Advocacia

** Cooperacio
** Investigagdo

Articulados com a andlise SWOT, a missao, visao e valores da Liga permitem a formagio
de uma estratégia, assinalando o 40.° aniversario da associagio com novas perspetivas
para o futuro.

2. Metodologia

Em fevereiro de 2021 foi solicitado a um conjunto de elementos da Liga a realizagao da
analise SWOT em documento enviado por correio eletrénico a todos os elementos dos
orgdos sociais da associagdo, as Coordenadoras dos Nucleos, a Secretaria da Liga, a
Contabilista Certificada responsavel pelos assuntos contabilisticos e fiscais da Liga e a
Designer Grafica responsavel pela imagem e comunicagao grafica da associagao. Além
do quadro para a andlise SWOT, o documento continha uma pégina para proposta de
objetivos baseados nas forgas e oportunidades e identificagio dos riscos especificos a

concretizagdo desses objetivos, baseados nas fraquezas e ameagas.

Foram simultaneamente langadas no mesmo grupo a discussao de propostas para a
missao, visdo e valores da Liga que, viriam a ser discutidas e aprovadas na Assembleia



Geral Ordinaria realizada a 27 de margo de 2021 e posteriormente publicados no sitio
institucional da Liga (https:/Ipcdr.org.pt/lpcdr/missao-visao-valores).

A apresentacdao publica dos mesmos, decorreu durante o 25.° Férum de Apoio ao
Doente Reumatico, a 15 de outubro de 2022, primeiro evento presencial realizado pés-
restrigdes pandémicas.

As contingéncias relacionadas com o contexto pandémico também adiaram a realizagdo
de uma reunido presencial para andlise e discussdo conjunta dos resultados da andlise
SWOT para a sua consensualizagdo. Apenas foi possivel agendar a reunido alargada e
imersiva para o fim de semana de 11 a 13 de fevereiro de 2022, tendo a mesma ocorrido
nas instalagdes do INATEL Oeiras?.

Foram convidadas a participar na reunido alargada, em representagio do respetivo
envolvimento:

- Diregdo (Elsa Mateus, Catarina Marques*, Susana Capela, Rosario Morujio e Joana
Vicente*)

- Mesa da Assembleia Geral (Margarida Fonseca Santos)

- Conselho Fiscal (Ana Vieira)

- Secretariado (Ana Ribeiro)

- Coordenadora do Nucleo de Esclerodermia (Helena Gaspar)

- Coordenadora do Nucleo de Behget (Carla Carreira)

- Coordenadora do Nucleo de Osteoartrose (Margarida Espanha)
- Patient Research Partner (Vera Guimaries)

- Responsavel pelo Design e Comunicagio Gréfica (Inés Ribeiro)
- Responsavel pela Contabilidade (Dulce Madeira)*

Nio foi possivel a participagio de Rosario Morujio na reuniio e trés elementos (*)
participaram por meios telematicos (Zoom).

Considerando a auséncia de reunides presenciais desde janeiro de 2020, o programa
contemplou tempo para team building informal, prevendo o check-in e jantar de grupo
no dia 11 e check-out e almogo de grupo no dia 13, como espagos adicionais de motivagao
e de superagido do isolamento a que as circunstancias da pandemia obrigaram.

A reunido iniciou-se com a apresentagio de indicagbes sobre o processo de
Planeamento Estratégico, pela Presidente da Dire¢do, passando de seguida a
apresentacdo agregada dos contributos para a andlise SWOT recebidos em 2021 por
parte de Carla Carreira, Margarida Fonseca Santos, Margarida Espanha, Susana Capela,
Catarina Marques, Rosario Morujao, Joana Vicente e Irene Domingues.

2 Esta reunido foi possivel gracas ao apoio concedido pela GSK para as atividades da Liga.


https://lpcdr.org.pt/lpcdr/missao-visao-valores

O dia 12 foi inteiramente dedicado a discussdo dos pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameacas, tendo sido propostas algumas a¢Ses para implementacao no
quinquénio 2023-2027 que deverio integrar a estratégia a ser delineada.

No dia 13 a reunido foi essencialmente dedicada a um diagnoéstico de necessidades e
sugestdo de estratégias para as colmatar.

Seguidamente apresenta-se um quadro-resumo dessa analise, enquadrada sob os valores
e eixos de agao definidos para a Liga.



3. Analise SWOT da Liga Portuguesa Contra as Doengas Reumaticas (2021/2022)
FATORES INTERNOS

Strengths/Pontos Fortes

Weaknesses/Pontos Fracos

ADVOCACIA, COOPERACAO,

INVESTIGACAO

Estrutura consolidada, com patriménio histérico e cultural significativo e know-
how acumulado.

Influéncia e lideranga da Liga como organizagio-chapéu a nivel das DRME.
Elevada notoriedade nacional, prestigio e reconhecimento interpares (SPR,
outras associagdes doentes, entidades publicas, EUPATI Portugal, laboratérios
farmacéuticos, entre outros.

Notoriedade, prestigio e influéncia a nivel europeu (EULAR/PARE, AGORA,
FESCA, ISN, Sjogren Europe, EUPATI, entre outros).

Mobilizagdo e dinamizagdo de atividades conjuntas com outros pares (SPR,
associagdes doentes, publicas,
Universidades, entre outros).

Unido na representacdo de todas as doengas reumaticas (maior universo de
patologias e doentes a apoiar).

Ligacdo duradoura a outras associagdes e instituigoes.

entidades laboratérios farmacéuticos,

Crescente visibilidade e reconhecimento da Liga exige maior
disponibilidade dos seus membros.

Dificuldades de disponibilidade dos voluntarios para assegurar todas as
atividades e projetos previstos (tendo em conta a respetiva conciliagio
profissional, familiar e de saude).

N.° reduzido de socios (tendo em conta universo de portugueses
afetados pelas DRME).

Dificuldades de mobilizagio dos associados — em atividades presenciais,
respostas a desafios, resposta a inquéritos, etc.

APOIO, EDUCACAO

Alargamento dos Nucleos de Apoio ao Doente.

Delegacio de competéncias e autonomia na gestio dos Nucleos — sempre com
foco e em articulagio com as atividades estratégicas definidas para cada Plano
de Atividades Anual.

Alargamento de protocolos em beneficio dos associados.

Base sélida de acompanhamento do doente.

Informacio cuidada a disposicao dos sécios.

Apoio em fases diferentes da vida com doenga reumatica.

Entreajuda e relagdo de proximidade entre socios.

Organizagdo do Férum de Apoio ao Doente Reumdtico.

Capacidade para encaminhar os doentes para certas consultas (por ex. Consulta
da S. Sjogren do HSM).

Pouca intervengio/interagdo dos associados com a Liga/Nucleo.

Pouca adesdo dos doentes tornando-se associados e membros ativos
dos ntcleos.

Poucos membros ativos com disponibilidade para participar na direcao
da Liga e dos Ncleos.

Dificuldade em encontrar quem possa fazer o apoio personalizado aos
socios que dele necessitam.

Dificuldades em converter visitantes e utilizadores das redes sociais da
Liga, atualmente em crescente expansao, em socios e voluntarios.
Inexisténcia de servicos de apoio aos associados — consultas de
especialidade, acesso a tratamentos de reabilitagdo fisica, apoio juridico
(sobretudo na area laboral e da seguranca social), entre outros.
Limitagdes fisicas/logisticas do espago/sede (localizagido e zona de dificil
acesso pedonal; 1° andar com barreiras arquitetdnicas impactantes para
doentes reumdticos; zona de dificil acesso por transporte publico;
instalacbes exiguas sem condicbes para realizagio de atividades
alargadas, etc.).

OVIOVZITIGISNIS




Strengths/Pontos Fortes

Weaknesses/Pontos Fracos

Equipa pequena, mas flexivel e dindmica.

Apoio permanente, consistente e competente por parte do secretariado da
Liga.

Espirito de equipa com forte sentimento de identificagdo com as causas e de
pertenca.

Equipa fortemente motivada e capacitada.

Lideranca carismatica, proativa, assertiva e executiva — com formacio superior
especializada e em constante atualizag3o.

Investimento e aposta no desenvolvimento de novas competéncias e
aperfeicoamento da equipa em areas de interesse/especializagio.

Gestdo dindmica e empreendedora.

A equipa é totalmente constituida por doentes, o que dificulta e
compromete o eficaz cumprimento das atividades planeadas (Nucleos
ou Liga) — recorrente: incapacidade por doenga temporaria ou
permanente, hospitalizagdes, operagdes, crises e outros episoédios
incapacitantes).

Equipa pequena, em regime de voluntariado, apenas com um profissional
contratado (Secretariado).

Falta de estrutura permanente com profissionalizagdo em areas técnicas
como: juridica, marketing e comunicagio, logistica, ferramentas digitais,
etc.

N.° reduzido de voluntarios para atividades de gestio e desenvolvimento
de projetos (em curso e novos).

SIVNOIDVZINVYOYO S3HO.LVA

Reputagido de qualidade, seriedade e capacidade de trabalho reconhecida por
parceiros, farmacéuticas, médicos

Veiculo de informagio fidedigno, quer via Boletim (muitas vezes elogiado pela
propria classe médica), quer via canais

Estratégia de gestdo de contelidos e de informagio eficaz e sustentada, a nivel
interno e externo (relevancia, rigor, fidedignidade, fiabilidade, atualizagio das
fontes e utilizagdo de recursos seguros).

Gestio integrada e unificadora das diferentes areas e frentes de intervengdo —
Literacia em Salde, Literacia em Satde Digital, Patient Advocacy, Patient Research
Partners, Patient Expert, Patient Representative, etc.

Alcance e impacto da comunicagio desenvolvida através das redes sociais
(principalmente do FB).

Capacidade de organizagdo de eventos digitais internos (reunides de diregio,
reunides de trabalho...) e externos (Webinars, Conversas com, etc.).

Comunicagio cada vez mais digital com os diferentes destinatarios, o
que implica maior literacia digital por parte das voluntarias e maior
exigéncia na criagdo e producio de contelidos para as redes sociais

OVYIOVIINNWOD




FATORES EXTERNOS

Opportunities/Oportunidades

Threats/Ameacas

Aumentar a visibilidade das DRME (doengas crénicas mais prevalentes e
impactantes) e torna-las uma prioridade em Satde Publica.

Aumento e consolidagdo da visibilidade da LPCDR para o exterior (ndo sécios,
outras entidades regulatérias, politicas, etc.;).

Consolidagéo e alargamento de parcerias estratégicas — SPR, IPR, Nova Medical
School, Centros de Investigacdo, Universidades e Escolas Profissionais (estagios
de alunos em diferentes areas), APPSReuma, Associagdo Portuguesa de
Nutri¢cdo, Ordem dos Farmacéuticos, APFISIO, etc.

Disseminar boas praticas nacionais e internacionais, sobre estratégias para
prevencao (diagnostico e referenciagio precoce), cuidados e promogio da
salide (autocuidado e autogestio da doenga, envelhecimento ativo e saudavel,
etc.).

Aperfeicoamento continuo e investimento na participagio/formagio da equipa
em areas de competéncia-chave (comunicagio em salde, literacia em satde,
ética do voluntariado, inovacdo, associativismo, etc.).

Projetos de literacia em DR para profissionais de saide e utentes.
Consolidagdo de imagem corporativa e potencializagio do plano de
comunicagao.

Apoio de agéncias de comunicagio, na relagdo com os media.

Novas formas de dinamizacdo de eventos (aperfeicoamento continuo) — ex.:
Férum de Apoio ao Doente Reumético online.

Transformagao digital e digitalizagao.

Aproveitar a renovagao da imagem e do site dar maior visibilidade as diferentes
patologias, nomeadamente as mais raras/desconhecidas

Novos Nucleos de Apoio ao Doente.

Descentralizagdo regional da LPCDR.

Conjuntura financeira e social.

Desconhecimento da populagdo em geral da prevaléncia e impacto das
DRME na populagio portuguesa.

As DRME ni3o sio formalmente consideradas prioritarias em matéria de
salde publica.

Reduzida visibilidade /reconhecimento da LPCDR pelos doentes.
Menor visibilidade da Liga nos consultérios presenciais de medicina e
enfermagem durante a pandemia.

Fraca referenciacio de reumatologia a nivel nacional.

Fraca mobilizagdo dos reumatologistas na atividade da Liga.
Associagdes individuais que podem dispersar as pessoas/associados.
Pouca tradi¢do de associativismo em Portugal e dispersdao associativa
por outro (por doenca).

Dificuldades de renovagdo dos membros com capacidade para serem
ativos e dinamicos.

Fraca participagdo de associados apesar da crescente diversidade das
atividades exercidas.

Fadiga/diminui¢do da disponibilidade dos membros ativos dos ntcleos.
Fraca participagdo de voluntarios nas atividades dos proprios Nucleos.
Risco de reducio de associados e voluntarios.

Falta de preparagao técnica para comunicagdo com os media.
Crescente exigéncia de dominio de areas de gestio associativa.

Acesso a formagio profissional continua para o secretariado, ajustada as
necessidades e exigéncias externas.

Espaco de trabalho limitado e organizagao funcional.




A andlise dos contributos recebidos permitiu identificar e agregar os resultados da andlise
SWOT de forma tematica, em linha com os valores definidos para a associagio.

3.1. Pontos Fortes
#  Histéria, tradicao, reputagao, prestigio, integracio em redes nacionais e
internacionais

= Estrutura consolidada, com patriménio histérico e cultural significativo e know-how
acumulado.

* Influéncia e lideranca da Liga como organizagdo-chapéu a nivel das Doencas Reumaticas e
Musculo-esqueléticas (DRME).

= Elevada notoriedade nacional, prestigio e reconhecimento interpares (SPR, outras
associagdes doentes, entidades publicas, EUPATI Portugal, laboratérios farmacéuticos, entre
outros).

** Notoriedade, prestigio e influéncia a nivel europeu (EULAR/PARE, AGORA, FESCA, ISN,
Sjogren Europe, EUPATI, entre outros).

** Mobilizagdo e dinamizagio de atividades conjuntas com outros pares (SPR, associagdes
doentes, entidades publicas, laboratoérios farmacéuticos, Universidades, entre outros).

= Unido na representacdo de todas as doengas reumaticas (maior universo de patologias e
doentes a apoiar).

*= Ligacdo duradoura a outras associagoes e institui¢oes.

COOPERACAO

— EDUCACAO

| APOIO /

Pontos fortes relacionados com o valor da Cooperagdo, com estreita ligagdo aos valores da Advocacia

SENSIBILIZACAO

e da Investigacdo e potencial para ampliar os valores da Educacdo e Apoio, e capitalizar para o valor
da Sensibilizagdo.

#  Estratégia de gestao de conteudos e de informacao eficaz e sustentada, a nivel
interno e externo (relevancia, rigor, fidedignidade, fiabilidade, atualiza¢ao das
fontes e utilizacao de recursos seguros)

= Gestido integrada e unificadora das diferentes areas e frentes de intervengao — Literacia em

Salde, Literacia em Saude Digital, Patient Advocacy, Patient Research Partners, Patient Experts,
Patient Representatives.

** Reputagdo de qualidade, seriedade e capacidade de trabalho reconhecida por parceiros,

farmacéuticas, médicos.

** Veiculo de informagio fidedigno, quer via Boletim (muitas vezes elogiado pela propria classe

médica), quer via canais.



* Informagio cuidada a disposi¢io dos socios.

* Apoio em fases diferentes da vida com doenga reumatica / Base soélida de acompanhamento
do doente.

* Delegagio de competéncias e autonomia na gestdo dos Nucleos, sempre com foco e em
articulagdo com as atividades estratégicas definidas para cada Plano de Atividades Anual.

EDUCACAO @ ADVOCACIA
@ INVESTIGAGCAO
]
APOIO @ COOPERACAO

S SENSIBILIZACAO

Pontos fortes relacionados com os valores da Educagdo e Apoio, que podem ser capitalizados em
ligagdo aos valores da Advocacia, Investigacdo e Cooperagdo, e com potencial para o valor da
Sensibilizagdo.

3.2. Pontos fracos
# Numero reduzido de soécios (tendo em conta universo de portugueses
afetados pelas DRME).
* Dificuldades de disponibilidade dos voluntarios para assegurar todas as atividades e projetos
previstos (tendo em conta a respetiva conciliagio profissional, familiar e de satde).
* Dificuldades de mobilizagao dos associados.
* Reduzida visibilidade /reconhecimento da LPCDR pelos doentes.

Lideranca e advocacia
Envolvimento ativo

Representatividade

‘ (n.° associados)

O principal ponto fraco identificado relaciona-se com o valor da Sensibilizagdo, impactando ao nivel
da representatividade (captagdo de associados), do envolvimento ativo de associados e voluntdrios nas
diversas esferas de acdo da Liga e, consequentemente, ao nivel da lideranga e advocacia.



3.3. Fatores Externos

Aumentar a visibilidade das
DRME e torna-las uma
prioridade em Satde Publica.

Aumento e consolidagdo da
visibilidade da LPCDR

Consolidagdo e alargamento de
parcerias estratégicas

Disseminar boas praticas

Aperfeigoamento continuo e
investimento na
participagao/formagdo da equipa

em areas de competéncia-chave

Transformagao digital e
digitalizagdo.

OPORTUNIDADES

Novos Ncleos de Apoio ao
Doente e Descentralizagao
regional.

3.4. Fatores Organizacionais

Conjuntura financeira e social.

Falta de sensibilizagdo para o
impacto das DRME

Reduzida visibilidade
/reconhecimento da LPCDR
pelos doentes.

Fraca participagao de associados
apesar da crescente diversidade
das atividades exercidas.

Fadiga/diminuicio da
disponibilidade dos membros
ativos

Dificuldades de renovagao dos
membros com capacidade para
serem ativos e dinimicos.

Pouca tradigdo de
associativismo em Portugal e
dispersdo associativa por outro
(por doencga).

SYOVIWY

Risco de redugido de associados
e voluntarios.

# Empoderamento de pessoas com doen¢a para uma equipa com forte

sentimento de pertenca e

PONTOS FORTES
*Equipa pequena, mas flexivel e dindmica,
fortemente motivada e capacitada

* Apoio permanente, consistente e
competente (Secretariado)

*Lideranca carismatica, proativa, assertiva e
executiva

*Gestdo dindmica e empreendedora

*Investimento no desenvolvimento de
novas competéncias e aperfeicoamento
da equipa em areas de especializagdo

OPORTUNIDADES

de identificacdao

com as causas.

PONTOS FRACOS

*A equipa é totalmente constituida por
doentes, o que dificulta e compromete o
eficaz cumprimento das atividades planeadas
(Nucleos ou Liga) — recorrente: incapacidade
por doenga temporaria ou permanente,
hospitalizagGes, operagdes, crises e outros
episédios incapacitantes)

*Crescente visibilidade e reconhecimento da
Liga exige maior disponibilidade dos seus
membros.

Dificuldades de disponibilidade dos
voluntarios para assegurar todas as atividades
e projetos previstos (tendo em conta a
respetiva conciliagdo profissional, familiar e de
satde)

AMEACAS
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4. Proposta de estratégia

A estratégia devera ser estruturada de
acordo com o esquema ao lado.

A estratégia deverd incluir a visdo e missao
da Liga Portuguesa Contra as Doengas
Reumdticas, bem como os valores que
informam as decisGes e atividades.

Deverdo ser definidas as dire¢Ses gerais
de impacto da estratégia e objetivos

Plano de atividades e Projetos

correspondentes que serdo o ponto de
partida para a definicito de agles
concretas. As atividades e projetos a
desenvolver contribuirdo para a concretizagio dos objetivos e obtencio dos resultados.

*MISSAO: Promover a qualidade de vida e a capacitagio das
pessoas com doenga reumatica, de modo a contribuir para a sua
plena integragdo na sociedade, sensibilizando os doentes e a
populagio em geral através da divulgagio de informagdo sobre a
natureza, prevencio, tratamento e impacto social das doencgas
reumaticas, defendendo as politicas de satde e laborais mais
adequadas, bem como fomentando e facilitando ainda o estudo
das doengas reumaticas. /

Direcoes de Impacto

Reduzir a carga global das doengas Lideranca, Pericia ¢ Inovagio

reumaticas e muUsculo-esqueléticas em
Portugal e aumentar a qualidade de
vida das pessoas por elas afetadas.

Capacitagdo e empoderamento das pessoas com
Ser uma entidade nacional @ doenca reumatica
internacional de referéncia no campo
das doengas reumaticas e o principal
catalisador das demais associagGes
nacionais existentes, liderando na
dinamizagio e representagao
institucional dos interesses  dos
doentes e fazendo-o,
preferencialmente, num quadro de
crescente profissionalizagdo da
atividade da Liga e dos seus quadros.

Comunidade

Sustentabilidade
\/
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Direcao de impacto Objetivo estratégico

Lideranga, Pericia e Inovagao

Capacitagdo e empoderamento das
pessoas com doenga reumatica

A

A

Comunidade #

Sustentabilidade #

A Liga é a entidade nacional e internacional de
referéncia na representacdo dos interesses das
pessoas com doengas reumaticas e o principal
catalisador das demais associagGes nacionais
existentes, liderando na dinamizagio e
representagdo institucional da comunidade
que representa.

A Liga promove o desenvolvimento de novas
competéncias, no geral, e o aperfeicoamento
da sua equipa, em areas de especializagio.

A Liga integra os associados, o voluntariado e
os seus parceiros, numa comunidade inclusiva
que beneficia do seu trabalho em rede
colaborativa.

A sustentabilidade financeira da Liga garante o
futuro da instituicdo para além de 2027.

Sdo estes os objetivos estratégicos que se propdem para 2023-2027.

Na pagina seguinte, apresenta-se um quadro que relaciona as dire¢des de impacto e objetivos

estratégicos, com os objetivos resultantes do processo de planeamento estratégico.

Identificaram-se como fatores criticos de sucesso, a intervengio nas areas da Literacia em

Salde, Literacia em Salde Digital, Patient Advocacy, Patient Research Partners, Patient Expert,

Patient Representative.

Aprovados os objetivos estratégicos para 2023-2027, deverio ser estabelecidos os indicadores-

chave de desempenho para os resultados e objetivos especificos que integrardo o plano e

relatério das atividades a desenvolver entre 2023 e 2027.

A Direcio cessante agradece a todos
os colaboradores, associados,
voluntarios e parceiros, e muito
especialmente, aos elementos dos
trabalho

desenvolvido e o constante apoio a

Orgdos Sociais, o

todas as atividades da Liga Portuguesa
Contra as Doengas Reumaticas.
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Direcoes

Lideranca
Pericia

Inovagio

‘ Objetivos Estratégicos

A Liga é a entidade nacional
e internacional de referéncia
na representacio dos
interesses das pessoas com
doengas reumaticas e o
principal catalisador das
demais associagdes nacionais
existentes, liderando na
dinamizag3o e representacio
institucional da comunidade
que representa.

Aumentar a visibilidade

das DRME como
doengas croénicas mais
prevalentes e

impactantes, e torna-
las uma prioridade em
Saude Publica.

Objetivos

Capacitagio e
empoderamento
das pessoas com
doenga
reumatica

A Liga promove o
desenvolvimento de novas
competéncias, no geral, € o
aperfeicoamento da sua
equipa, em areas de
especializagdo.

Comunidade

A Liga integra os associados,
o voluntariado e os seus
parceiros, numa comunidade
inclusiva que beneficia do seu
trabalho em rede
colaborativa.

Sustentabilidade

A sustentabilidade financeira
da Liga garante o futuro da
instituicdo para além de
2027.

Aumentar o nUmero
de associados e de
voluntérios

Aperfeicoar
continuamente e
investir na
participagdo e
formacio da equipa
em areas de
competéncia-chave
(comunicagdo em
salide, literacia em
salide, ética do
voluntariado,
inovacao,
associativismo,
investigacdo).

Consolidar e
alargar parcerias
estratégicas —
SPR, IPR,
APPSReuma,
Centros de
Investigacao,
Universidades e
Escolas, outras
associagoes e
Ordens.

Desenvolver, implementar e colaborar em projetos

Disseminar boas

praticas nacionais e

internacionais,
sobre estratégias
para prevengao
(diagndstico e
referenciagdo

precoce), cuidados

e promocgio da

salide (autocuidado

e autogestdo da
doenga,
envelhecimento
ativo e saudéavel,
entre outros).

Aumentar e consolidar a visibilidade da LPCDR
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